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يز آل سعود ســـلمان بن عبدالعز
حفظه الله ورعاه

خادم الحرمين الشريفين الملك

الثقافات بصفـتها مرتكزاً أساسياً في تشكيل هوية الأمم وقيمها ندرك أهمية 
مطلـــبــا  ثقافـــــة  كـــــل  واحترام خصوصـــــية  وتعـددها  الثقافات  تنوع  ونرى في 

أهمــــية  ،ونؤكــــــد على  الدول  السـلام بين  وتحــــــقيق  الشعوب،  للتعايش بين 
الثقافات بعيدا عن مفهوم صـــــــــدام  ثقافة  المشترك في كل  الإنساني  البعــــــد 

الثقافي القطـــاع 
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يخي السعودي والعربي والإسلامي، وندرك أهمية  نفخر بإرثنا الثقافي والتار
العربية والإسلامية  القيم  الوطنية وترسيخ  الوحدة  يز  لتعز المحافظة عليه 
يقة وطرقها  يخ – بحضاراتها العر الأصيلة. إن أرضنا عرفت – على مر التار
تنوعــــــاً كسبها  العالم بعضها ببعض، مما أ التي ربطت حضارات  ية  التجار

يداً. فر ثقافياً  وعمــقاً 

يز آل سعود محمد بن ســـلمان بن عبدالعز
ولي العهــــد ، رئيس مجلس الوزراء

رئيس مجلس الشــــؤون الاقتصادية و التنمية

صاحب السمو الملكي الأمير
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بدر بن عبدالله بن فرحان آل ســـعود
الثقافة ير  وز

ــــة الملكية لمحافظة العلا محافظ الهيئ

سمو الأمير

ركيزة أساسية  الثقافة بوصفها  بأهمية  السعودية  العربية  المملكة  تؤمن 
للنمـــــو ومحـــــركًـا  الوطنـــــية،  الهــــوية  يز  وتعــــز المجتمعـــــــات،  بنـــــــــاء  في 

الاقتصادي و الاجتماعي
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الثقافي لا يتحقق إلا عبر منظومة متكاملة تجمـــــــــع بين  يز الاستثمار  إن تعز
هـــــــــــــذا  ومن  الاستشاري.  والتمكين  التمويلي،  والدعم  الحكومية،  الرؤية 
المنطلق تأتي مساهمة شركة الجدوى كحلقة وصل أساسية لتمكين رواد 

الثقافي. القطاع  ين في  الأعمال والمستثمر

أمـــــــــــام  آفاقًا واسعة  الثقافي  الذي يفتح فيه مؤتمر الاستثمار  الوقت  ففي 
وزارة  الفرص، وتعمـل فيه  العالميين والمحليين لاستكشاف  ين  المستثمر
ركـــائز رؤية ����،  الثقافة على قيادة الاستراتيجية الوطنية للثقافة كأحد 
حـــتى  تغـــــــطي  ية  واستشار تمويلية  منتجات  الثقافي  الصندوق  فيه  ويقدّم 
الجـــــــــدوى  تأتي شركة  التنفيذ؛  التكاليف وتسريع  لتقليل  الجدوى  دراسات 
دقيقة،  اقتصــــــادية  جــــــدوى  دراســــات  تقديم  عبر  المنظومة  لتكمّل هذه 
الثقافية إلى مـــشروع  الفكرة  ومنتجات رقمية متكاملة تسهّل رحلة تحويل 

للتنفيذ. قابل  استثماري 

ــــي ير، بل هـــ ــا أن دراســــات الجــــدوى ليســــت مجــــرد تقار ــ لقــــد أثبتــــت تجربتن
والمســــتثمر المبــــدع  بين  الثقــــة  مســــتوى  ترفــــع  ــــة  تمكيني أداة 
الســــوق، حجــــم  تحــــدد  التي  فهــــي  ــــة.  المُمك�نـــــــ والجهــــات 
يع  ــار ــا يجعل المشــ يق واضحة، مــ ــــر وتقيــــس المخاطــــر، وتضــــع  خارطــــة طـــ
اســــتدامة. ــــلى  وأعــــــــــــــــــ ــــثمار  للاستــــــــــــ ــــذبًا  جــــــــــــ ـــثر  ــ كـــــ أ ــــافية  الثقـــــــــــــ

ية  الوطنية والدعم المؤسسي والحلول الاستشار الرؤية  التكامل بين  بهذا 
فرصة  مجرد  ليس  المملكة  في  الثقافي  الاستثمار  أن  نؤمن  والرقمية، 
الحياة  وتُجمل  التنمية  تصنع  استراتيجية  قيمة  هو  بل  اقتصادية، 
العالمية. الإبـــــــــداع  خــــــــــــارطة  علــــــــــــــــــى  المملــــــــــــكة  مكــــــــــــانة  وتعــــــزز 

الظبي د.وليـــد 
المؤســــس و الرئيس التنفيذي - الجدوى
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يخ السعودي وعراقة تراثه لنحوّل الثقافة  في إراث، نستلهم من عمق التار
إلى منتجات فاخرة تحمل هوية الوطن وتليق بمكانة عملائنا من النخبــة. 
رؤيتنا تقوم على جعل التراث السعودي مصدرًا للإلهام والإبداع، ومن ثم 
العصر. كب تطلـــــــــــعات  راقية تجسّد الأصالة وتوا صياغته في صورة هدايا 

هـــــــــو  اقتصـــــادي، بل  لنا ليس مجرد نشاط  بالنسبة  الثقافي  الاستثمار  إن 
والإبـــــداع  الجـــــمال  قـــــيم  وتُـــــترجـم  بهويتنا،  اعتزازنا  تعكس  وطنية  رسالة 
المحافل  في  للثقافـــــة  سفــــراء  نكـــــون  بأن  تليـــــق  منتجـــــات  إلى  السعودي 

المرموقة. أيدي الشخصيات  العالمية، وفي 

ير تمثل امتدادًا لمسيرة إراث في ترسيـخ مكانـــــــة  إن مشاركتنا في هذا التقر
التزامـــــنا  وتعكـــــس  الفـــــاخرة،  الثقــــافية  الصناعات  في  رائد  كمركز  المملكة 
العالميـــــة.  المعايـــــير  أعلى  تضاهــي  وثقافية  اقتصـــــادية  قيمـــــة  بتقديـــــم 

تصبح  ورونقها،  وأصالتها  بعمقـــــها  م  تُقـــــد� حـــــين  الثقـــــافة  أن  نؤمن  نحن 
وضيوفهـــــا. الممـــــلكة  تستحقـــــها  التي  للفخـــامة  وعنوانًا  خالدًا،  استثمارًا 

أ.بدور الظبي
المؤســــس و الرئيس التنفيذي - إراث
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عن شركة الجدوى - إراث

اقتصــــادي كأصل  الثقافة 

المملكة في  الثقافيــــــــة  التحتية  البنية 

المملكة الثقافية في  الكبرى  يع  المشار

استراتيجــــي والسياحة:تكامل  الثقافة 

الثقـافي القطاع  ية في  الفرص الاستثمار

السعودية الثقافــــة  الاستثمار في  لماذا 

الثقافي القطــــــــاع  في  المستثمر  خارطة 
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شركة رائدة في إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية وتطوير منظومة قطاع الأعمال 
العالمية، حيث  الممارسات  افضل  ية وفق  استشار وتقديم خدمات  المملكة،  في 
يز مستهدفات رؤية المملكة ���� من خلال  تأسست الشركة برؤية واضحة لتعز
الوطنية  الخبرة  بين  تجمع  مبتكرة،  رقمية  ومنتجات  ية  استشار خدمات  تقديم 
كات الاستراتيجية محليًا وعالميًا. وبفضل خبرتها في إعداد دراسات دقيقة  والشرا
كتسبت ثقة العديد من الجهات الحكومية والقطاعين الخاص وغير  وموضوعية، ا
المستدام. الاقتصادي  النمو  مسارات  رسم  في  رئيسيًا  شريكًا  لتكون  الربحي، 

شركة ســـعودية الرائدة في إعداد دراســـات الجدوى الاقتصادية و تطوير منظومة الأعمال.
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يق  العر والتراث  الثقافة  وُلدت من عمق  فاخرة  ية سعودية  تجار إراث هي علامة 
للمملكة، وتهدف إلى إحياء الموروث الثقافي بأسلوب معاصر يعزز الهوية الوطنية. 
الفخامة  من  لمسات  تحمل  راقية  منتجات  وتصنيع  تصميم  على  الشركة  تعمل 
ية  حضار حكايات  لتجســــــد  وآثــــــارها،  المملكة  يخ  تار من  مستوحاة  والأصالة، 
السعــــــودي. بالموروث  والاعــــــتزاز  للفــــــخر  رمــــــزًا  وتبــــــقى  قطــــــعة،  كــــــــل  في 


 إرا��	��� ���
علامـــــــــة سعوديـــة فاخــــــرة.

الثقافي القطـــاع 

https://www.aljdwa.com/
https://www.aljdwa.com/
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  كأصل ا���صادي����الث�
الثقافة هي الإطار الجامع للمعرفة والقيم والعادات والتقاليد والفنون التي تشكلّ هوية الإنسان والمجتمع.

تشمل البُعد المادي كالآثار والحرف، والبعد غير المادي كالمعتقدات واللغة والأدب والممارسات الاجتماعية.

كما تُعَد أداة للتواصل وبناء الهوية، وجسرًا للتفاعل بين الشعوب والحضارات.

تتنوع دلالاتها لتشمل الفكر، والإبداع الفني، والتراث الحضاري، ما يمنحها مرونة وشمولية.

في السياق السعودي، تُمثل الثقافة ركيزة لرؤية ����، ومحركًا للتنمية المستدامة.

كثر ازدهارًا. يز جودة الحياة وبناء مستقبل أ فهي ليست مجرد نشاط ترفيهي، بل أصل اقتصادي واجتماعي يُسهم في تعز
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر


��الث���فة و الت�مية ا��قتصاد
« ا��قتصاد الب�فس��»

لطالمـــا ارتبطـــت الثقافـــة بالهويـــة الوطنيـــة والقوة 
الأخيرة  العقـــود  في  أنهـــا  غير  للـــدول،  الناعمـــة 
متنـــامٍ  اقتصـــادي  قطـــاع  إلى  تحولـــت 
حيـــث أثـــره  في  التقليديـــة  القطاعـــات  يـــوازي 
البنفســـجي". "الاقتصـــاد  عليـــه  يطلـــق 

فقد أثبتـــت التجارب الدولية أن الصناعات الثقافية 
وخلـــق  الدخـــل  توليـــد  علـــى  قـــادرة  والإبداعيـــة 
بمـــا  عالميًـــا  الثقافـــة  تســـهم  حيـــث  الوظائـــف، 
الإجمـــالي، المحلـــي  الناتـــج  مـــــــــن    �.�% يقـــارب 
مجـــالات في  العامـــلين  ملايين  وتشـــغّل 
الموســـيقى، الســـينما،  الفنـــون،  تشـــمل  متنوعـــة 
اليــــــدويـــــــــــة. والحـــــــــرف  يــــــــــاء،  الأز النشــــــــــر، 

الثقافيـــة  القطاعـــات  أن  الاحصائيـــات  تـــشير  و 
ر بنحو ��.�  والإبداعيـــة تحقق إيرادات ســـنوية تقد�
كثر ممـــا يوفره قطاع الاتصالات  يليـــون دولار، أي أ تر
أو صناعـــة الســـيارات في العديـــد مـــن الاقتصـــادات 
. (G20) المتقدمـــة، و في دول مجموعـــة العشريـــن

ا��حصائيات ا��قت��
دية لق��
ع 
:���
���ال�

�%-�%

ين من القيمة المضافة للاقتصاد في دول مجموعة العشر

�%-�%

ين من إجمالـــي الوظائف في دول مجموعة العشر

�.�%

العالمي الناتج المحلي الإجمالي  الثقافة في  إسهام 

��  مليون

عالميًا عدد العاملين في القطاع الثقافي 
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أ�����د
« ا��قتصاد الب�فس�� »

الثقافي التنوع 
الهدف: تحويل التراث والثقافة المحلية إلى منتجات وخدمات 
ياء  الأز التقليدية،  اليدوية  الحرف  كدعم  للتسويق،  قابلة 

والفنون. والموسيقى  المحلية،  كولات  المأ التراثية، 

الاجتماعية والمسؤولية  الاستدامة 
أو  البيئة  حساب  على  يأتي  لا  اقتصادي  نمو  تحقيق  الهدف: 
دعم  الإنتاج،  في  للبيئة  صديقة  مواد  كاستخدام  المجتمع 

السياحية التجربة  جودة 
غامرة  تجربة  إلى  مشاهدة  من  السياحة  تحويل  الهدف: 
للثقافة  السائح  فهم  تعمق   (Immersive Experience)
المحلية،  كتنظيم جولات سياحية تركز على العادات والتقاليد، 
أو الطهي  الخزف  تراثية، والمشاركة في صناعة  الإقامة في بيوت 

الفرص وتكافؤ  الشمولية 
فيهم  بما  المجتمع،  فئات  جميع  مشاركة  ضمان  الهدف: 
و  والحرفيون،  الصغيرة  يع  المشار وأصحاب  والنساء  الشباب 
ثقافية،  يع  مشار لبدء  للشباب  وتمويل  يب  تدر برامج  توفير 

وإشراك المجتمعات المحلية في صنع القرار.

الابتكار في تقديم الخدمة
لتقديم  الإبداعية  والأفكار  التكنولوجيا  استخدام  الهدف: 
الثقافة والتراث بأساليب حديثة وجذابة، بالإضافة إلى تطبيقات 
أو استخدام  افتراضيًا،  المتاحف  يارة  لز  (VR) الافتراضي الواقع 

العالم. الحرفية حول  المنتجات  رقمية لتسويق  منصات 

الثقافي التنوع 

المسؤولية و  الاستدامة 
الاجتماعية

و  الشمولية 
الفرص تكافؤ 

الابتكار في تقديم
الخدمة

التجربة جودة 
��السياحية

الثقافي القطـــاع 



تحول  مرحلة  خوض  الأخيرة  الأعوام  خلال  المملكة  بدأت 
انتقل معها القطاع من كونه نشاطًا تقليديًا إلى  ثقافي عميق، 
حيث  ملموس،  واجتماعي  اقتصادي  أثر  ذات  واعدة  صناعة 
من  يًا  محور جزءًا  اليوم  والإبداعي  الثقافي  القطاع  يشكلّ 
في  السنوية  عوائده  ر  تُقد� حيث  عالميًا،  الحديث  الاقتصاد 
 ��% يتجاوز  نمو  مع معدل   ، يال  ر مليار   �� بنحو  المملكة 
سنويًا محليًا، مقارنة بمتوسط إقليمي يبلغ %�� في منطقة 
الواقع  هذا  من  وانطلاقًا  يقيا،  إفر وشمال  الأوسط  الشرق 
المتنامي، يصبح من الضروري استعراض الأبعاد الاستراتيجية 
والمؤشرات الكمية التي توضّح مساهمة المملكة في الاقتصاد 
القــــــائم التحـــــول  ملامـــــح  على  الضـــــوء  وتسليط  الثــــــــــقافي، 

المستقبلية. وفرص 

ا��������د الثقا��� 
���  ا¦¥¤�£لكة

��
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ــــمن  يشــــكلّ القطاع الثقافي في المملكة العربية الســــعودية أحد الأعمدة الرئيســــة في رؤية المملكة ����، التي وضعت الثقافة ضــــــــ
مقومات جودة الحياة وضمــــن محركات الاقتصاد المزدهر.

ــا أصلاً اقتصاديًا واستراتيجيًا يمكن أن  ــاطًا ترفيهيًا أو مكوّنًا هوي�ا فحســــب، بل اعتبرتهــ ــــم تتعامل مع الثقافة باعتبارها نشــ ــــة ل فالرؤي
ــــة المملكة عالميًا. يز مكان ــــة في تنويع مصادر الدخل الوطني، ودعم التنمية المســــتدامة، وتعز يســــهم بفاعلي

�ع الثقا��� �¥� رؤية 2030ª¬الق

��

ــة ــ الحالي ــة  ــ ا��قتصادي ــاهمة  ــ ا��س
وصندوق  الثقافة  وزارة  ير  لتقار وفقًا 
مساهمة  بلغت  الثقافية،  التنمية 
السعودي  الاقتصاد  في  الثقافي  القطاع 

عام ���� حوالي :

الناتج  من   �.��% يعادل  ما  وهو 
النفطي. المحلي الإجمالي غير 

يال سعودي �� مليار ر

ا��س�قبلية ا��قتصادية  ــاهمة  ــ ا��س
للثقافة  الوطنية  الاستراتيجية  تستهدف 
 ���� بحلول  القطاع  مساهمة  رفع 

إلى :

وهو ما سيمثل %� من الناتج المحلي 
يضع  حيث  النفطي،  غير  الإجمالي 
الواعدة  القطاعات  كثر  أ ضمن  الثقافة 

النفطية. غير 

يال سعودي ��� مليار ر


 للق¬®�ع الثقا��� ���د����
 ا����ا¦¥£ساه¯


�الر	��ئز  و ال�¹¸·
 ا��س��µا´�±²�³

حياة  À�¯كن الثقافة 

الوطنية.• الهوية  وترسيخ  يز  لتعز الثقافة 
المناطق • الثقافة لمختلف  نشر وإيصال 

المجتمع. وشرائح 
الثقافية لتشمل • التغيرات  أثر  توسع 

المجتمعية.  السلوكيات  تحسين 

النمو  الثقافة من أجل 
ا��قتصادي

يمكن للقطاع الثقافي أن يساهم بما •
يقارب %� من الناتج المحلي بما في   

الصغيرة  المنشـــــــــــآت  دعـــــــــــم  ذلك 
والمتوسطــــة.

لإنتاج     • أســــــــاس  كمصـــــــدر  الثقافــــــــة 
المحلي. المحتوى 

يز  الثقافة من أجل تعز
الدولية  ا��ملكة  مكانة 

الثقـــــــــــــــافي.• العربي  النشاط  يادة  ر
التأثير على دول العالم الإسلامي.•
المجتمع • المملكة في  يز صورة  تعز

الدولـــــــــــي.

الثقافي القطـــاع 



والدولي،  المحلي  الصعيدين  على  المملكة  في  الثقافي  بالمشهد  معنية  وهي  الثقافة،  وزارة  تأسست 
ثقافي غنيّ  لبناء مستقبل  السعي  للمملكة مع  يخي  التار التراث  الحفاظ على  الوزارة على  حيث تحرص 
مستهدفات  تحقيق  في  المساهمة  على  الوزارة  تعمل  كما  والفنون،  الثقافة  أنواع  مختلف  فيه  تزدهر 
رؤية المملكة ���� في محاورها الرئيسية؛ مجتمع حيوي، واقتصاد مزدهر، ووطن طموح، أعلنت عام 
المتمثلة أهــــــــدافها الاستراتيجية  تُجسّد رسالتها وطموحاتها، وتعكس  التي  ����م عن استراتيجيتها 

يز مكانة  تعز أجـــــل  والثقـــــافة من  الاقتصـــــادي،  النمـــــو  أجــــــــــل  والثقافة من  كنمط حياة،  الثقافة   : في 
الدولية. المملكة 

رؤية  عليها  بُنيت  التي  الاستراتيجية  الركائز  بتحقيق  مباشرًا  ارتباطًا  الثقافة  بوزارة  المنوط  الدور  يرتبط 
وهي:  تحــــقيقها،  في  الثقـــــافي  القطــــاع  يسهــــــــم  أهداف  من  مجتمعها  يتضمنه  وما   ���� السعودية 

طموح. ووطـن  مزدهر،  حـــــــــيوي،واقـــــــــــتصــــــاد  مجــــــــتمع 

به.• يف  المملكة الإسلامي والعـــــــربي والوطني والتعر تراث  المحافظة على 
العربية.• باللغة  العناية 
الثقافي.• تلبية احتياجات السكان المتزايدة من الترفيه 
والثقافة.• الفنون  السعودية في  الصناعات  تنمية 

المباشرة: الأهداف 

والتسامح.• الوسطية  يز  تعز
تنمية روح الانتماء والاعتزاز.•
تطوير المشهد الحضري في السعودية.•
الصحراوية).• السواحل والجزر والمناطق  الطبيعية (مثل  المناطق  حماية وتوثيق 
ير الطاقات الموكلة للدولة، لفتح المجال أمام القطاع الخاص.• تحر
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر.•
السياحة.• تطوير قطاع 
ين في المجالات ذات الأولوية.• توفير صناديق نوعية للمستثمر
للوافدين.• المعيشة  تحسين ظروف 

الأهداف الغير المباشرة:

��


Éا�Ê�Ëلوزارة ال 

 و الت�ظيم±��Îا��ؤسس 
�ÎÐ�Ñال
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الهـــي­�Ú ا��ـــؤسØÙ والت�ظ±�£ـــي لـــوزارة الثقا��
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر

الهي­�Ú ا��ؤسØÙ والت�ظ±�£ي 

لوزارة الثقا��

هيئة الأفلام

المعنية بتطوير قطاع الأفلام وبيئة  الجهة 
تحفــــــــــيز  إلى  السعودية، إضافة  الإنتاج في 

وتمكين صناع الأفلام السعوديين.

المتاحف هيئة 

القطـــــاع  علـــى  بالإشــراف  المعنيـــة  الجهــــة 
والنهـــــوض  وتطويـــــره،  بالمتاحــف  الخاص 
فيـه. الممارسين  بمقوماته، ودعم وتشجيع 

الطهي هيئة فنون 

الطهي  بتنظيم وتطوير قطـــاع فنون  تُعنى 
المملكة. في 

الموسيقى هيئة 

مـــــــن  وتنميتــها  الموسيقى  دعم  إلى  تهدف 
وهــــي  ركائـــز  وتحسيـن خمــس  يز  تعز خلال 
وتقديــــــــــم  الموسيقــي،  والإنتـــاج  التعليــم، 
والترويــج  والدعــم  الموسيقيــــة،  العــــروض 

وتوفير نظام التراخيص.

المكتبات هيئة 

المتعلقــــــة  بالأنشطـــة  المعنيـــــــة  الجهـــــة 
إنشـــاءهـــا  ذلــــــك  ويشمــــــل  بالمكتبــــــات 
بخدماتهـا  والعنايــة  وتأهيلهـــــا  وتطويرهـــا 

الأساسية. وتجهيزاتها  ومقتنياتها 

هيئة التراث

المعنية بدعم تنمية التراث الوطـني،  الجهة 
إنتـاج  وتشجيــــــع  الاندثــــــار،  من  وحمايتــــــه 
استدامته  يضمــــن  بما  التراثــــــي  المحتــــوى 

القادمة. للأجيال  ونقله 

ياء الأز هيئة 

قطاع وتطــــوير  بتمكــــين  المعنــــية  الجهـــة 
ازدهاره؛ليكون مستدامـاً،  وتحقيق  ياء،  الأز
و  والخــــبـــــرات  المواهـــــــــب  يــــــــــز  وتـــــــعز

المحلية. الكفـــــــــــاءات 

ية البصر الفنون  هيئة 

الفنون  قطـــــاع  بتطويـــــر  المعنيـــــة  الجهـــــة 
وتوفيـــــر  الممارسيـــــن،  وتمكــين  البصريـــــة، 

الفنية. للمواهب  منصة 

��
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر

الهي­�Ú ا��ؤسØÙ والت�ظ±�£ي 

لوزارة الثقا��

هيئة فنون العمارة و التصميم

قطــــاع  وتطويــــر  تنظيــــم  إلى  الهيئــة  تهدف 
المملكـــــة،  في  والتصميــــم  العمــــارة  فنــــون 
فيــــه الممــــارســــين  ودعــــم  ومـــقـومــــاتــــه، 

أهدافهم. لتحقيـــق 

هيئة الأدب و النشر والترجمة

وتهيئــة  النشر  لتنظيم صناعة  الهيئة  تهدف 
فــرص  وخـلــق  يــب  والتدر الإبداعيــة  البيئـــة 

الاستثمار في هذه المجالات.

هيئة المسر� و الفنون الأدائية

المـــسر�  قطـــاع  بنهــوض  المعنيـــة  الجهـــة 
و  التمـــويـــل  ودعـــم   ، الأدائــيـــة  والفـــنـــــون 

فيه. الاستثمار 

•.���� بحــــلـــــول   ��� إلى   ���� عــــــام  في  فقــــــــط   �� مــــــــــــن  والمؤسســــــات  والأنــــــدية  الثقــــــافية  المنظمــــــات  عدد  ارتفع 
والإنتاجيــــــــــة.• الإبداعــــــية  الأنشــــــطة  تغطــــــي   ،���� حتى  ومحترفــــــين  لممارسين  مُنحـــــــت  ثقافي  ترخيــــــــص   �,��� من  كثر  أ
كثر من �� الف طالــــــــــب.• يــــج أ �� منشـــأة، ساهـــــمت بتخر الثقافي  التأهيل في الجانب  يب و  بلغ اجمالي عدد المنشأت لتدر
يادة ملحوظة في التوظيف: نمو بنسبة + %�� للذكور و+ %�� للإناث في القوى العاملة الثقافية (���� مقارنة بـ ����).• ز

ØÙيـــة و النمـــو ا��ـــؤسÜÝة الب
���ال��

��
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الثقافي  القطاع  تنمية  بهدف  الصندوق  أُنشِئ 
النشاطات  دعم  خلال  من  الاستدامة  وتحقيق 
في  الاستثمار  ولتسهيل  الثقافية،  يع  والمشار
وتمكين  القطاع،  ربحية  يز  وتعز الثقافية  الأنشطة 
الثقافية،  الأعمال  في  الانخراط  من  المهتمين 
أهداف  تحقيق  في  الفاعل  دوره  للصندوق  وليكون 
وأهداف  للثقافـــــــة،  الوطنيــــــــة  الاستراتيجيـــــة 

رؤية المملكة ����.


وق�ßدرة  الص��Ñم
àقافــــá�ا¦
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���
يال دعم مقدم بين مليون ر

والاستثمار.  والحوافز،  التمويل، 

���
مـن تمــكنّ  ثقــــــــــــــــافــــــي  مـــــشروع 

والتوسع. النمو 

����
ساهم في خلقها. وظيفة 

ــدوق ح�� عام 2025 ــ إنجازات الصن

2024
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ــدوق ح�� عام 2025 ــ إنجازات الصن

���
يال دعم مقدم بين مليون ر

والاستثمار.  والحوافز،  التمويل، 

���
مـن تمــكنّ  ثقــــــــــــــــافــــــي  مـــــشروع 

والتوسع. النمو 

����
ساهم في خلقها. وظيفة 

2024

الثقافي القطـــاع 



��

الجهات الداعمة وا��مكنة 

السعودية السياحة  هيئة 

العـــــــــــــائد. لتعـــــــظيم  بالسياحة  الثقـــــــافة  ربط 

ية الفكر للملكية  السعودية  الهيئة 

الثقافيين. والمنتجين  المبدعين  حماية حقوق 

العامة الاستثمارات  صندوق 

شركة مثل  كـــــــبرى  ثقـــــــافية  يع  مشـــــــار يدعـــم 
ثقـــافيًــا. السعودية  مكانة  يعزز  مما  "قصص"، 

منصة «أبدِع»

ية  بيئة استثمار التراخيص وتوفير  تسهيـل إصدار 
ثقافيًا مغطّى). منظمة (�� نشاطًا 

الصندوق السعودي للأفلام

صندوق استثمار خاص يساهم فيه الصندوق
ويبــــــلغ  ،��% بنسبة  رئيسي  كمستثمر  الثقافي 
قبــــل  مــــن  ويُدار  يال،  ر مليــــون  رأسماله ��� 
المـــــــالي للاستثمــــــــــــــــــار  الأوسط  الشرق  شركة 
فنتشرز"، ميـــــديا  و"رؤى  كابـــــــيتال"  "ميـــــــفك 

فـــــــني. كـــــــشريك 

الطهي حاظنة فنون 

الأعــــــــــــمال في  لرواد  يب وتمويل  تدر برامج  توفر 
الثقافي. القطاع 

الاستثماري الفعاليات  صندوق 

مســـــتوى على  للفعاليات  تحتــــية  بــــنية  تطــــوير 
الترفيــــــه  السعودي في قطاعات  للطموح  عالمي 

ياضة. والر والثقافة  والسياحة 

المتوسطة للمنشآت  العامة  الهيئة 
"منشآت" والصغيرة 

يــــب وتمويل لرواد الأعمال في  برامـــج تدر توفر 
الثقافي. القطاع 

الثقافي القطـــاع 
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر

�دة��ا¦�æعودية نحو ر 
�ر الث����é عا¦�¤�èًا�¯ê��ëا��

المملكــــة العربية الســــعودية بخطوات فعّالة وخطى 
واثقــــة نحــــو ترســــيخ الثقافــــة كأحــــد أعمــــدة التنمية، 
مــــن جعلــــت  التي   ���� ــــة  رؤي إلى  مســــتندة 
ــــا. مهمً ــا  ــ واجتماعيً ــا  ــ اقتصاديً ــدًا  رافــ الثقافــــة 

ــــة التحتية  هــــذه الجهــــود لم تقتصر علــــى تطوير البني
فتحــــت ــــل  ب فحســــب،  التراث  ــــة  وحماي ــــة  الثقافي
وتأســــيس الاســــتثمارات  لجــــذب  واســــعة  ــا  ــ آفاقً

عالمية. كات  شرا

ــر الثقافي للاســــتثمار  ــــأتي المؤتمــ وفي هــــذا الســــياق، ي
ين وصنّاع  ليشــــكل منصــــة دولية تجمــــع المســــتثمر
الفــــرص  ــرز  ــ أب عــــن  ويكشــــف  ــــخبراء،  وال ــرار  القــ
ية الواعــــدة في القطاع الثقافي الســــعودي. الاســــتثمار

��
§�¦اكة مت¤�£عة 

��
¬»ªسة ©�£ارية

����
مشارك من القارات الخمس

���
�³حدث  ́ µ�¶ش

��
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���حف �é ا¦¥£¯�íكةالعرب±�
 السعود�ïا��
ــــف الحـــكوميـــة  ــــة تأسيـــس عدد كبير من المتاحـــ ــــكة في العقـــود الماضيـــ ــــدت المملـــ شهـــ
ــــلى مخـــتـــلـــف  ــــة ��� متحــف، التي تتــوزع عـــ ــــيث بلـــغت في اخر إحصائيـــ ــــة حـــ والخاصـــ
ــــة، والديـــنيـــة،  يخـــيـــ ــــن المـــوضـــوعـــات التـــار ــــف واســـــــــع مـــ ــــي طيــــــــ ــــها، وتغطـــ مناطـــقـــ
ــــذه المتاحــــــف ــــة، ومن أبــــــــــرز هـــــ ــــوير مـــتاحــف متخصصـــ ــــع خطط لتطـــــ ــــة، مـــ والعلميـــ

المملكة: في 

ياض▪ المتحف السعودي للفن المعاصر - الر
ــارزًا وأول متحف ــ ــا ب ــ ــــاض معلمًا ثقافيً ي يُعــــد المتحــــف الســــعودي للفــــن المعــــاصر في بالر
بين ليجمــــع   ���� عــــام  افتُتــــح  حيــــث  بالمملكــــة،  المعــــاصر  الفــــن  في  متخصــــص 
ــــة. يقدّم المتحف معارض نوعية تســــتضيف أعمالاً ــــة في تجربة فنية غني ــــة والحداث الأصال
كثر من ���,�� زائر، ــــة، مثل معرض "بينالســــور" الدولي الذي جــــذَب أ ســــعودية وعالمي
للغــــد، ــــوم  الي ــــات  وكتاب الليــــل  ــــال  خي مثــــل  أخــــرى  معــــارض  إلى  إضافــــة 
ــــيين.  ودول محلــــيين  ــــانين  لفن ــا  ــ فنيً عــــملاً   �� مــــن  كثر  أ عرضــــت  والتي 

المنورة▪ متحف وبستان الصافية - المدينة 
المعرفــــة وســــياحياً،يجمع  ــاً  ــ ثقافي ــاً  نموذجــ ــــة"  الصافي وبســــتان  "متحــــف  ــدّ  يعــ
ــــة المنورة، حيث  ــــة زوار المدين ــــه، والكــــثير من العنــــاصر المبتكرة التي تثري تجرب مــــع الترفي
مســــاحة علــــى  ــــف،  الشري النبــــوي  المســــجد  جنــــوب  ــــة  ي المركز بالمنطقــــة  يقــــع 
ــــة، الثقافي الحديقــــة  علــــى  الــــمشروع  ويحتــــوي  ــــع.  مرب متر   �.��� مــــن  كثر  أ
ــــة والترفيهية بما  ي ومنطقــــة العــــرض المتحفــــي، والمناطــــق المخصصة للخدمــــات التجار
المســــتوحاة ــاء  ــ البن ــــم  تصامي الى  إضافــــة  ــــزوار،  ال كافــــة  احتياجــــات  ــــلبي  ي
بين هندســــية  يقــــة  بطر الموزعــــة  النخيــــل  وبســــاتين  المــــديني،  التراث  مــــن 
ــــق على شــــكل مدرجــــات تحيط بها الأحواض والنوافير المائية، ليشــــكل بيئة جاذبة  الطواب
ــــزوار وســــكان المنطقــــة. كما يحتوي المعــــرض على متحف "قصّــــة الخلق" الذي يُقدّم  لل
عرضاً متكاملاً بعدة لغات عن قصة الخلق منذ بداية نشــــأة الكون مروراً بقصص الأنبياء 
ــــزوار داخــــل المتحــــف. ــــة التي يعيشــــها ال ــــة المعرفي والمرســــلين، إذ يعتمــــد  علــــى السردي

ية عدد المتاحف حســـب المناطق الإدار
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ح و الفنون ا�÷دائ±� ا��سار

���é ا¦¥£¯�íكةالعرب±�
 السعود

ــو ــ بنم ح  ــار ــ ا��س ــدد  ــ ع ــع  ــ ارتف

رب            ¿�¾½ل عام ���Á

2023 خÂ½ل
´��Ä¦ ح210

2024 خÂ½ل
´��Ä¦ ح250

تشـــهد البنية التحتية للمســـا�� والفنون الأدائية في المملكة نموًا متســـارعًا، حيث بلـــــــــــغ عدد المســــــــا�� 
ياض والمنطقة  يـــــــة، تتصـــــدرها الر كثر من ��� مسرحًا موزعة على مختلف المناطق الإدار المرخصـــة أ

الشرقيـــة بواقـــع �� مسرحًا لكل منهما، ما يعـــــــــــــكس تركزّ النشـــاط الثقافي في المدن الكبرى.

يـــــــاض ومكة المــــــكرمة والمنطقة الشرقــــــــــــــية أعــــلى  أما من ناحية الطـــــــــاقة الاستيعابية، فــــــــتسجل الر
معـــــــدلات تتجــــــــــــاوز �� ألف مقــــــعد فــــــي بعــــــض المناطق، مما يـــــــــؤهلها لاستضافة فعاليــــــات كبرى

ودولية. إقليمـــيــــة 

ح �ر�ö£¥¦د ا
��
��ã ا¦¥£ملكة 

حõ�ö ا��ناطق ا�òدارية

ية عدد المـــســـــا�� حسب المناطق الإدار
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نجران المكرمة مكة  عسير حائل جازان تبوك الشرقية المنطقة  المنورة المدينة  لقصيم ا ياض الر الشمالية الحدود  الجوف الباحة
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�فية ��á��ت ا¦��نات و الفعال±�úهر£�ا¦

���é ا¦¥£¯�íكةالعرب±�
 السعود

ــام الفعال��
ت  ــ Æ«Çد أي
ا
�È�Éا´��

��

ياض الدولي للكتاب ����▪ معرض الر
ــاركة  كثر من �.� مليون زائر من داخل المملكة وخارجها، مع مشــ اســــتقطب أ
ــانة الســــعودية كمنصة إقليمية لصناعة النشر. ــ ���,� دار نشر، ما عزز مكـــــــــ

السينمائي بجدة▪ البحر الأحمر  مهرجان 
ــــم  كثر من �� دولة، وساهــــــ ين من أ اســــتقطب آلاف السينمائيين والمستثمر

في تســــويق المملكة كوجهــــة لصناعة الأفلام العالمية.

شـــهدت المملكـــة ارتفاعًا في عدد أيـــام الفعاليات الثقافية من ���,� يوم في ����
كثر من ���,� يوم في ����، أي بنســـبة نمو تجاوزت %�� خلال عام واحد. إلى أ
هـــذا النمو يعكس توســـعًا نوعيًا في البنية التحتيـــة للفعاليات، وتزايد إقبال الجمهور 

المحلي والدولي على المشـــاركة. 

ــال��
ت  ــ الفع زوار  Æ«Çد 
2022 خÂ½ل

مل��£ن زائر5.5
2023 خÂ½ل

مل��£ن زائر8.2
2024 خÂ½ل

مل��£ن زائر9.9

2022 خÂ½ل
�Á£م2879

2023 خÂ½ل
�Á£م2720

2024 خÂ½ل
�Á£م3327
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر


��ا��واقع ا�÷ثرية �é ا¦¥£¯�íكة العرب±�
 السعود
يًا من البنية التحتية الثقافيـــة للمملكة، فهي تمثل أصول اقتصادية تعزز الســـياحة وتفتح آفاقًا  ية جـــزءًا محور تُعـــد المواقـــع الأثر
ية جديدة. وضمن جهود التوثيق والتطوير المســـتمرة، تعمل هيئة التراث على توســـيع قاعـــــــــــــــدة المواقــــــع المسجلة  اســـتثمار

يًا جديدًا في يونيو ����.  حيث ســـجلت هيئـــة التراث ��� موقعًا أثر
كـــــــــــــــثر من ���,� موقع، ومن أبرز المواقع : يـــة المســـجلة إلى أ يصـــل إجمـــالي المواقع الأثر

مدائن صالح▪
ية الســـعودية في اليونســـكو. تقع هذه المنطقة الســـاحرة في منطقــــــــــــة  في عام ����، أُدرجت مدائن صالح كأول المواقع الأثر
يـــة منحوتة ببراعة، تعكس روعة  الـــعُلا، التي كانـــت يومًـــا ما جزءًا مـــن مملكة الأنباط، ما يميز مدائن صالح هو ��� واجهة صخر
ية النبطية، تجســـد هذه المدينة القديمة قصة ازدهار تجاري وثقافي شـــهدته المنطقة، حيث كانت محطـــــــــة  الهندســـة المعمار

يق البخور القديم. حيويـــة على طر

يف▪ الطر حي 
يف في قائمة التراث العالمي لليونســـكو، ليصبح شـــاهدًا حيًا على مهد الدولة الســـعودية الأولى. في عام ����، أُد�� حي الطر
ية التي كانت مركزًا  يخي في الدرعية روعة العمـــارة الطينية النجدية، ويحتضن العديد مـــن المباني الأثر و يعكـــس هـــذا الحـــي التار
يف للحكـــم والسياســـة في القرن الثامن عشر، بُنيت الدرعية كقلعة حامية، مجســـدةً روح الصمـــود والأنفة. اليوم يُعتبر حي الطر
ية التي تأخذ الزائر في رحلة عبر الزمن إلى حقبة تأســـيس الدولة الســـعودية، حيـــث تلتقي العراقة بالأصالة مـــن أروع المواقـــع الأثر

في كل زاوية منه.

عدد ا¦¥£واقع ا�÷ثرية
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في  الزاوية  حجر  المملكة  في  الكبرى  الثقافية  يع  المشار تمثل 
ضخمة  آفاقًا  وتفتح  والسياحية،  الثقافية  التحتية  البنية  بناء 

ين. المستثمر أمام 

 ا¦¥¤�~ار ÿع  الý��Ñþ  الثقا��èة
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر


ا¦�£شار ��{  الý��Ñþ الثقاف±�

ياض) مشروع بوابة الدرعية (الر

يال.• استثمارات تتجاوز �� مليار ر
اليونســــــكو • قائمة  المد�� على  الطريف  تطوير حي 

تراثية وسياحية عالمية. وجهة  إلى 
�� مليون زائر سنويًـا • كثر من  يستهدف استقبال أ

زائـــــــــــــــــر  مليــــــــــون   � منــــــــــــــــــــهم   ���� بحلول 
اليونيسكو. لمواقع 

مســـــــــا��، • مطاعم،  ثقافية،  كز  مرا متاحف،  يشمل 
وفنادق فاخرة.

ياض) مشروع القدية (الر

يال.• استثمارات تفوق ��� مليار ر
ياضي في المنطقة.• كبر مشروع ترفيهي-ثقافي-ر أ
�� مليون زائر سنويًا بحلول • يستهدف جذب 

.����
يضم مسا�� للفنون، صالات عرض، متاحف، •

كبر مدينة ألعاب في العالم. وأ

ياض) ياض آرت  (الر الر

فــنـــــــــــي • ياض إلى معرض  الر إلى تحويل مدينة  يهدف 
مفتوح يم�� بين الأصالة والمعاصرة.

يـــــــــاض • يال  في مشروع "الر استُثمر نحو  �� مليار  ر
ياض. يع كبرى  في الر آرت"ضمن حزمة � مشار

بحــــــلول• سنــــــويًا  زائر  مليون   �.�� جـذب  يستهدف 
.����

���� عمل ومعلم فني من إبـــــــداع • كثر من  تنفيذ أ
الجمهور في مختلـــــــف  أمام  فنانين محليين وعالميين 

الحديثة. السياحية  ياض  الر أرجاء 

رحلة عبر الزمن (العلا)

ية • يهدف المشروع إلى تنمية و تطوير المناطق  الأثــــــر
العلا. الرئيسية في محافظة 

لتطــــــــــوير • يال  ر مليار   �� تفوق  استثمارات  خصصت 
يعها و مبادرتها ، و يعد "رحــلة عبــر  العلا بكامل مشار

ياً منها. الزمن" جزءًا محور
جذب مليوني زائر سنويًا بحلول ����.•
يال في • بـ��� مليار ر يستهدف المشروع المســــاهمة 

الناتج المحلي الاجمالي ����.
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر

الثقافة والس[احة: تþامل اس\]ا}ي��

تشـــكل الســـياحة الثقافيـــة والـتراث الثقافي منظومـــة متكاملة؛ فـــالتراث بمكوناته المادية 
ية، الفنون، الآداب، العمارة) يمثـــل محتوى غنيًا يعزز جاذبية  وغير الماديـــة (المواقع الأثر
التجربـــة الســـياحية، كمـــا تمثـــل أداة رئيســـية للتنميـــة المســـتدامة، إذ تجـــذب الزوار من 
يخية. ويُعد  مختلـــف أنحـــاء العالم للتعرف على التراث، والتقاليد والأنشـــطة الفنية والتار
ية،  التراث الثقـــافي موردًا اقتصاديًـــا متجددًا يمكن اســـتثماره عبر الفعاليات، المواقع الأثر
والحـــرف التقليدية، مع إعـــادة توجيه جزء من العوائد لصيانتـــه وحمايته. وتشير منظمة 
الســـياحة العالميـــة (UNWTO)  إلى أن الســـياحة الثقافيـــة تمثل نحـــو %�� من إجمالي 
ية.  الاســـتثمار الأســـواق  أهـــم  كأحـــد  مكانتهـــا  يبرز  مـــا  العالميـــة،  الســـياحة 
في واليونســـكو  الـــوطني  التراث  مواقـــع  زوار  عـــدد  ارتفـــع  المحلـــي،  الســـياق  وفي 
،���� مليـــون في   �.� إلى   ���� مليـــون في   �.� مـــن  الســـعودية  العربيـــة  المملكـــة 
ين. المســـتثمر أمـــام  واعـــدة  فرصًـــا  يفتـــح  متـــواصلاً  نمـــوًا  يعكـــس  مـــا 

2024 خÂ½ل
تريليون  ريال2.265 بلغ حجم سوق السÍا©�Ì الثقاف���  �� 

��Áالعرب��� السعود ��Ðا��مل

عدد زوار مواقع الÔÕاث الوطÑÒ واليونسكو �� 
��Áالعرب��� السعود ��Ð2023ا��مل خÂ½ل

مل��£ن زائر6.1
2024 خÂ½ل

مل��£ن زائر6.5
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر

Ò�¯ابة لنÒ�� 
ãñالس[ا
 ا��س^ث¯��ر الثقا���

ــــزت المملكة �� مرتبة في  ــــة العالمية، قفــ بحسب منظمة السياحـ
ــــتل المـــركـــز  ــــية العـــالمية لـــتـــحـــ ــــهات السيـــــاحــــ ــــف الوجـــــ تصنيــــــــ
ــــبادرات الثــــــــــــقافيـــة  ــاليات والمـــ ــ ــــفضل الفعــــــ ــالميًا بــــــ ــ �� عـــــــــــــــ

ــــن رؤيــــــــة ����. ضمـــــــــ

ــركًا استراتيجيًا للسياحة  ــ ــــت محــــــ ــــة أصبحـــــ هذا يعكس أن الثقافــــ
الدولي. وجاذبًا للاستثمار 


�±£�¦��� 
أمث_�
ــــة الســــياحية للــــدول الكبرى: ــــخ، ارتبطــــت الثقافــــة بالهوي ي عبر التار


�ñكمحرك للس[ا �éاÊ�Ëاث ال��ïاس^ثمار ال
مثــــل: مواقــــع  تشــــكلّ  حيــــث  كبر،  أ وبأبعــــاد  ــــة  محلي ــــروح  ب ــــة  التجرب ــرار  تكــ علــــى  للعمــــل  الســــعودية،  تتوجــــه 
عالمــــي. ــــراثي  ت مشروع  كبر  أ ليكــــون  ســــنويًا  ــــر  زائ مليــــون   �� اســــتقطاب  يســــتهدف  ــــة  الدرعي ــــة  بواب مشروع  ــــة:  يخي التار ــــة  الدرعي
.���� بحلـــول  زائـــر  مليـــون   � هـــدف  مـــع  يـــال،  ر مليـــار   ��� تتجـــاوز  باســـتثمارات  الزمـــن  عبر  رحلـــة  مشروع  خلال  مـــن  الـــعُلا: 
ــــكار. الابت مــــع  التراث  دمــــج  ــــة  كيفي في  ــدًا  ــ جدي ــــا  عالميً ــا  ــ نموذجً الســــعودية  الثقافــــة  مــــن  تجعــــل  ــا،  كتمالهــ ا ــــد  عن يع،  ــار المشــ هــــذه 

ــزا  رمــ الأهرامــــات  مــــن  جعلــــت  مصر 
كثر من �� مليون زائر  ــا يجذب أ ــ عالمي
ــــة الثقافي الســــياحة  ــــح  لتصب ســــنويًا، 
ــــوطني. ال للدخــــل  ــيًا  رئيســ مصــــدرًا 

م��¦
المتاحــــف  علــــى  اعتمــــدت  ــا  فرنســ
متحــــف  مثــــل  ــــة  الثقافي ــــم  والمعال
 �.� نحــــو  اســــتقطب  ــــذي  ال ــر  اللوفــ
ليكــــون   ،���� في  ــــر  زائ ــــون  ملي
ــا. ــ عالميً ــارة  ــ ي ز الأكثر  المتحــــف 


�Öفرن
هــــذه النمــــاذج توضــــح كيــــف تتحــــول 
قــــوة  إلى  ــــكبرى  ال ــــة  الثقافي ــــم  المعال
ــــة، حيث لا تقتصر على  ــــة صلب اقتصادي
إلى ــــد  تمت ــــل  ب الدخــــول،  ــر  ــ ك تذا
ــــادق، المطاعم، النقل، وصناعات  الفن
ــــية. التراثـــــــــ ــــجات  والمنتــــــ ــــدايا  الهــــــــ

�é��القيمة  ا��قتصادية  ا��ت�امية  لل¬®íب  الث�
ســــاهم قطاع السياحة الســــعودي بنسبة %��.�� من -

ــــال. ي ر ــار  ــ بقيمــــة �.��� ملي المحلــــي في ����،  ــــج  النات
ــــة -  بلغ عدد العاملين في الأنشــــطة السياحية بالسعــــوديـــــ

نحو ��� ألف .
ــارات الثقافية في المملكة بنســــبة %�� بين - ــ ي ارتفعــــت الز

ــارة). ــ ي ز مليــــون   �� إلى   ��.� (مــــن  و����   ����
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�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر

�éع الثقا�
 �é الق¬®��ال=��ص ا��س^ثمار

الثقافية▪ التحتية  والبنية  العقاري  التطوير 
ية واعدة مع ازدياد الطلب على الفعاليات  كز الثقافية، المســـا��، ودور الســـينما المســـتقلة، وهي فرص اســـتثمار تشـــمل تطوير المرا
كثر من ��� دار عرض وفقًا لأهداف رؤية ����، وقد شـــهد القطاع  يادة عدد دور الســـينما إلى أ الحية. حيث تهدف المملكة الى ز
نموًا كبيرًا، حيث وصل عدد دور الســـينما في عام ���� إلى �� دارًا، مما يفتح مجالاً واســـعًا للاســـتثمار مســـتقبلاً، يتوقع أن ينمـــــــــــــو 
ياض ومبــــــــادرات  ســـوق الترفيه والفعاليات في المملكة بنســـبة %�� سنويًــــــا حتى ����، مدعــــــــــــــــــومًا ببرامج مثل موســــــــــــــــــم الر

وزارة الثقافــــــــــــــــــة.

يب▪ والتدر التعليم 
ياء،  يب الثقافي يمثل أحد أهم محاور التنمية، مع فرص واعــــــــــــــــــدة في إنشـــاء معاهد متخصصــــــــــة للأز الاســـتثمار في التعليم والتدر
كثر من ��� مبتعثًا في ���� بمجــــــــــــالات  الموســـيقى، المسر�، الترجمة والتصميم،  فبحســـب وزارة الثقافة، بلغ عدد المبتعثين أ
كز  إبداعيـــة مختلفـــة، ما يكشـــف عن فجوة بين العرض والطلـــب على الكفاءات، مما يتيح فرصًا للقطـــــــــــــــــــــــاع الخاص لتأســـيس مرا
يز تنافســـــــــــــــية  يادة الإنتاجية، وتعز كة مع المؤسســـات دولية، مما سيســـهم بتقليص فجـــوة المهارات،وز كاديميات بالشرا يـــب وأ تدر

المملكـــة في الاقتصاد الإبداعي العالمي.

الطهي▪ كولات وفنون  المأ
يمثـــل قطـــاع الطهي في المملكة أحـــد أبرز القطاعات الثقافية الواعدة للاستثمـــــــــــــــــــار، إذ يمثل %�.�� من إيرادات أنشـــطة الطعام 
يال بحلول  والشراب من إجمالي الإيرادات التشـــغيلية الســـياحية، مع توقـــــعات بنمو قطــــــــــــــــــاع المطاعم والمقاهي إلى ��� مليار ر
���� ، ورغم هذا الحجم، ما زالت القدرات المحلية محـــــدودة بوجود �� طاهياً ســـعودياً مســـجـــــــــــــــلاً فقط في اخر احصائيـــــــــــة و 
يب والتأهيل، بالتالي يط�� جاذبية عالية للاســـتثمار في المطاعــــــــــــــــم  ��� مبتعثـــاً في التخصـــص، مما يكشـــف فجوة واضحة في التدر
كز تجارب الطعام. كما أن إدراج البن الخولاني والورد الطائفي ضمن قوائم اليونســـكو يعـــــــــزز  التراثية، جولات الطهي الســـياحية، ومرا

القيمة التســـويقية،ويفتح آفاقاً لبناء علامات ســـعودية منافسة عالمياً.
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الحرف والتراث▪
يًا جديدًا في  كثر المجالات الثقافية الواعدة في المملكة،فقد ســـجلت هيئة التراث ��� موقعًا أثـــــر يمثـــل قطـــاع الحـــرف والتراث أحد أ
كثر من ���� موقع أثري ، ما يشكل قاعدة كبيرة للاستثمار في السياحة التراثية. كــــــــما يساهــــــــم هـــــذا  ���� ليصل الإجمالي إلى أ
كـــــثر مــــــــن � آلاف حـــــــرفي سعــــــــــودي. هـــــذه  القطــــــــــــاع في دعــــــــــم الأـــــــــــــــسر المنـــــــتجـــــــة والحرفيين، حيـــــــــــث يــــــعمــــــــــــل فـــــيـــــــه أ
الأرقــــــــام تكشـــف عن سوق ضخم غير مســــــــتغل بالكامل،خاصة في الأســـواق الحرفية، المتاحف المتخصصة، ومنصات التجــــــــــــــارة 
يـــــــــــــــادة  ية قادرة على جذب الزوار وز الرقميـــة. كمـــا أن دمج الحرف التقليدية في المنتجات الســـياحية والثقافية يفتح آفاقًا اســـتثمار

إنفاقهـــم، ما يدعم تحقيق مســـتهدف رفع مســـاهمة الصناعات الثقافية إلى %� مـــن الناتج المحلي بحلول ����.

والابتكار▪ التقنية 
يمثـــل قطـــاع التقنيـــة والابتكار الثقافي أحد أعمدة الاســـتثمار المســـتقبلية في المملكة، حيث يربط بين البنية التحتية الرقمية ورؤيــــــــــة 
���� في بنـــاء اقتصـــاد إبداعـــي عالمي. وقد أطلقت مبادرات مثل المكتبة الرقمية الســـعودية وإثراء الرقمي وتطبيق وافي وبرامــــــــج 
ير وزارة الثقافة إلى أن الصادرات  مســـك مســـارات جديدة لتطويـــر المحتوى الرقمي، الذكاء الاصطناعي، والواقع المعزز. وتـــشير تقار
يال في ����،كما أن توجه الممــــــــلكة لإنشاء مناطــــــــق خاصـــــــة للإنتاج الرقمي والإعلامي  الرقمية السعودية تجاوزت �.�� مليار ر
مثل "المدينة الإعلامية" يعزز من جاذبية الســـوق للاســـتثمارات الأجنبية والمحلية، خصوصًا مع ارتفاع عدد المســـتهلكين الشـــباب 
كثر من %�� من ســـكان المملكة ويــــــــــعــــــــدّون الفـــــئـــــــــــــة الأكـــــثر اســــــــتهــــــــــلاكًا للمحـــــــــــــتوى الرقـــــــــــــمي. هـــــــذه  الذين يشـــكلّون أ
المعطيـــات تجعـــل الاســـتثمار في المنصات التفاعلية، التجارب الافتراضيـــة، والتقنيات الغامرة فرصة ذات عوائد متعددة؛ إذ يوفـــــــــــــر 
يز القـــــــــــوة الناعمة الســـعودية وإبراز الثقافـــــــــة  عائدًا اقتصاديًا مباشرًا عبر الترفيه الرقمي، إلى جانب عائد غير مباشر يتمثل في تعــــــــــز

الوطنيـــة محليًا ونشرها عالميًا.
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السعودية؟

نمـــو• مرحلـــة   �� ضخـــم  ســـوق 
ــعًا سريعًا مــــع إنفاق  يشــــهد القطــــاع الثقــــافي الســــعودي توســ
ــا  ــ ــا يعكــــس طلبً مــ ــــات،  الفعالي عــــدد  ــــد وارتفــــاع  أسري متزاي
ــــة. الثقافي والخدمــــات  المنتجــــات  علــــى  ــا  ــ متناميً

إطـــار تنظيمـــي ودعـــم حكومـــي•
ية  ــــات المتخصصــــة بيئة اســــتثمار توفــــر وزارة الثقافــــة والهيئ
ــــة، تمويلي تســــهيلات  ــــة،  حديث تشريعــــات  عبر  ــــة  ممكن
.���� ــــة  برؤي مرتبطــــة  ــــة  تحفيزي وبرامــــج 

مس�دامـــة• اجتماعيـــة  و  اقتصاديـــة  عوائـــد 
ــــد وظائف نوعية،  ــــة مباشرة، ويولّ يحقــــق القطــــاع عوائد مالي
مســــاهمة  مــــع  ــا،  ــ عالميً للمملكــــة  الناعمــــة  القــــوة  ــزز  ويعــ
مســــتهدفة تصل إلى %� من الناتج المحلي بحلول ����.
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���� عــــام  في  تنفيذهــــا  ــــم  ت ثقافيــــة  ــــة  فعالي
يعكــــس ــا  ممــ ــــزوار،  ال مــــن  مليــــون   �.� حضرهــــا 
قـــوة الطلب علـــى المنتجات والخدمـــات الثقافية.

��
في  والفنــــون  الثقافــــة  ســــوق  حجــــم  ــــال   ي ر ــار  ــ ملي
ــــة ، مع  ير وزارة الثقافـــــ المملكة في ���� وفقًا لتقر
ــــــــ�� أســ ــــعد  ويـــــــــ ــــوي،  سنــــــــ ــــمو  نـــــــ ــــعدل  مـــــ
ــــة. ــــغير نفطي ــوًا مــــن القطاعــــات  ال  القطاعــــات نمــ

��.�
ــــج بحلول ����، تجــــاوزت وزارة الثقافة  ي ألف خر
عــــدد  ارتفــــع  حيــــث  ــرًا،  مبكــ  ���� مســــتهدفات 
يج  يجي التخصصات الثقافية إلى �.�� ألف خر خر
الثقافيــــة ــــف  الوظائ وزادت   (��% (بنمــــو 
المنظومــــة وســــاهمت   ،���% مــــن  كثر  ــــأ ب
ــــة. ثقافي ــــات  فعالي في  ــــة  دولي ــاركة  مشــ  �� في  

��
ية في القطــــاع الثقــــافي طرحــــت في  فرصــــة اســــتثمار
ــــة  المتعلقً  ،���� في  الســــعودية  اســــتثمر  منصــــة 
ــــة،  ثقافي مرافــــق  ــــة،  ي أثر (مواقــــع  الثقــــافي  ــــج  بالمنت
أن  ــــعني  ي هــــذا  ــــة).  الثقافي الضيافــــة  ــــات،  فعالي
يع تكــــون من  ــار ــــه الدخــــول في مشــ المســــتثمر يمكن
ضمن هذه الفرص التي تدعم أهداف رؤية ���� 
ــــع الاقتصــــاد، حيــــث  ــــاة وتنوي ــــة جــــودة الحي في تنمي
ــا، ما يســــمح باختيار مواقع  ــ الفــــرص موزعة جغرافيً
ــــاج إلى تطوير،  ــــة المنافســــة أو تحت ــــة قليل استراتيجي
ــــة،  الـــــــــتراثي أو  ــــلية  الداخــــــــ ــــناطق  المـــــــــ ــــثل  مـــــــ
ـــــبرى. الكــــــ المــــدن  ــــي  فـــــــــــ ــــقط  فــــــــــ وليــــس 
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المتكاملة الحوكمة  التجزئة إلى  أولاً.انتقال من 

انتقــــل  تتجــــاوز خمــــس ســــنوات،  قــــصيرة لا  خلال فترة 
منظومــــة  إلى  متفرقــــة  ــــادرات  مب مــــن  الثقــــافي  القطــــاع 
ــــة  هيئ و��  الثقافــــة  وزارة  تضــــم  ــــة  متكامل مؤسســــية 
متخصصــــة. وقــــد أســــهم هــــذا التحــــول السريع في ســــد 
ــــم علــــى  فجــــوات الحوكمــــة، وإنشــــاء ســــوق منظــــم، قائ
الأداء. وقيــــاس  ــــة  والرقاب للترخيــــص  واضحــــة  معــــايير 

العالمي للطلب  استباقية  ثانيًا.سياسات 

أقــــل مــــن %� مــــن إجمــــالي واردات المملكــــة يذهــــب 
السياســــات  أن  غير  ــــة،  الثقافي والخدمــــات  للســــلع 
الســــعودية ــــل  تحوي تســــتهدف  ــــة  الراهن ــــة  الحكومي
خلال مــــن  ــا،  لهــ ــدّر  مُصــ إلى  للثقافــــة  مســــتورد  مــــن 
ــــة الملكي ــــة  وحماي المحلــــي  المحتــــوى  ــز  ــ ي تعز
ــــة. الإبداعي الصناعــــات  ودعــــم  ــــة  ي الفكر

المالية الحوافز  ثالثًا.جذب الاستثمارات عبر 

خصصــــت الحكومــــة، مــــن خلال برنامــــج جــــودة الحياة، 
يع ثقافية، إضافة إلى  ــار يال لمشــ كثر مــــن ��� مليون ر أ
علــــى ــــد  ي يز ــا  مــ ــــد  تولي إلى  تهــــدف  ــــة  تحفيزي برامــــج 
.���� عــــام  بحلــــول  وظيفــــة  ألــــف   ���

ــــل بمعــــايير اســــتدامة الطلــــب، مــــا  ويرتبــــط هــــذا التموي
واعــــدة ية  اســــتثمار ــــة  بيئ الثقــــافي  القطــــاع  يجعــــل 
الأجــــل. ــــل  طوي مــــردودًا  وتضمــــن  وظائــــف  ــــد  تول

موحدة تسهيلية  رابعًا.منظومة 

ــــخلاف قطاعات أخــــرى، تتمتع ببنية  أصبحــــت الثقافة، ب
ــــة محكمــــة تتضمــــن تراخيص مبســــطة، وحوافز  تنظيمي
ــــة، ومناطــــق خاصــــة مثــــل مشروع الدرعية والعلا  ضريبي
ــــة الحكومة التي لا  ــــة. وهــــذا يعكــــس رؤي يخي وجــــدة التار
تنظــــر إلى الثقافــــة كقطــــاع مدعوم فحســــب، بل كســــوق
ــــر ضمــــن سلاســــل القيمــــة. عالمــــي قــــادر علــــى التصدي
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الثقافية الشركات  أولاً.نمو 

كثر   ارتفع عدد المنشـــآت العاملة في القطاع الثقافي إلى أ
بمعـــدل  ،���� عـــام  منشـــأة   ��� مـــن 
جاذبيـــة يعكـــس  مـــا  عـــام،  خلال   ��% نمـــو 
جـــــــــــــديدة. استثمــــــــــــارات  ودخـــــــــول  الســــــــوق 

الاجتماعية  ثانيًا.القيمة 

نمــــــــــــت مــــؤشرات المشـــــــاركة الثقافــــــــية بنســــــــــــــبـــــة 
%��، وارتفعـــــــت حصــــــــــة الســــــــــــــــــياحـــــــة الثقافيــــــة 
المحليـــــــــة %��� من اجمالي السياحة المحلية كمــــــــا 
وصل عـــــــدد الســـكـــــان الذين يمارســـــــــون الأنشــــــطــــــة 

الثقافية %�� فـــــــي اخر إحصائية سنة ����.

النفطي غير  ثالثًا.القطاع 

ــــة بما يقـــــــــارب  ــــية والفنيـــــــ ــــطة الثقافـــــــ ساهمت الأنشـــ
ــــع خطط  ــــطي، مـــــــ %��.� من الناتج المحلي غير النفـــ
ــــا  ــــول عام ����، فيمـــــــ لرفع مساهمتها إلى %� بحلـــــ
ــــدل  ــــودية بمعـــــــ يُتوقع أن تنمو الصادرات الفنية السعــــ
ــــو ���  ــــغ نحـــــــ %�.� سنويًا مقارنة بعام ����، لتبلـــــ

يال بحلول ����. مليون ر

الاستدامة رابعًا.مؤشرات 

ــــعلا تســــتهدف  ــــة وال ــــة الدرعي يع كبرى مثــــل بواب ــار مشــ
زائـــر ســـنويًا بحلـــول  مـــن ��  مليـــون  كثر  أ اســـتقطاب 
ين  ����، ممـــا يضمـــن عوائـــد طويلة الأمد للمســـتثمر
والاجتماعـــي. الاقتصـــادي  الأثـــر  بين  التـــوازن  ويعـــزز 

الثقافي القطـــاع 



�� الثقافي الاستثمار  ير  تقر

الطلب الس[ا&� ا��ت�امي ا��رتبط بالثقافة
ــا كوجهــــة ســــياحية، ــ قفــــزت المملكــــة إلى المرتبــــة �� عالميً
والثقافــــة، ــــالتراث  ب وثيــــق  بشــــكل  الســــياحة  ــــاط  ارتب مــــع 
بقطــــاع ــا  ــ مرتبطً الثقــــافي  الاســــتثمار  يجعــــل  ــا  مــ
ــــباشرة. مـــــــــ ــــد  عــــــــوائـــــ ــــدر  يــــــــــ ــــد  واعـــــ ــــاحي  سيــــــــــ

ا¦�£وقع  ال��%را�é  كÒ�Ñابة  للثقافات
مــــع الســــنين  يمتــــد لآلاف  ــا  ــ يً ــــا حضار إرثً المملكــــة  تمتلــــك 

مدرجــــة  مواقــــع  و�  ــــري  أث موقــــع   �,��� مــــن  كثر  أ
ثقــــافي تنــــوع  إلى  إضافــــة  اليونســــكو،  قائمــــة  في 
يمكــــن ــراءً  ــ ث يعكــــس  منطقــــة   �� في  ــــد  ي فر
ية. اســــتثمار وخدمــــات  منتجــــات  إلى  ــــه  تحويل

تþا(�­ الثقافة مع قطاعات ناش#ة أخرى
مــــع تتقاطــــع  ــــل  ب ــا،  وحدهــ تقــــف  لا  المملكــــة  في  الثقافــــة 
التــــقني، ــــكار  والابت ياضــــة،  الر الســــياحة،  ــــه،  الترفي
ــــدة. ي فر ية  اســــتثمار ــا  فرصًــ يخلــــق  ــا  مــ

(�íخص
�÷بـــــــــــرز
ا¦¥£قومات

�Îالت�افس

��
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الفني• يب  والتدر التعليم 

المكتبات• هيئة 

والتصميم• العمارة  فنون  هيئة 

هيئة التراث•

المتاحف• هيئة 

هيئة المسر� والفنون الأدائية•

هيئة الأفلام•

البصرية• الفنون  هيئة 

ياء• الأز هيئة 

تراخيص وتصارÙح خدمات ا��نشآت

هيئة الأدب والنشر والترجمة•

هيئة المسر� والفنون الأدائية•

الموسيقى• هيئة 

المتاحف• هيئة 

هيئة التراث•

والتصميم• العمارة  فنون  هيئة 

تراخيص وتصارÙح خدمات ا�Ûفراد

 �ãÓيÜÝو الت �ã¯ر  الت�ظي�7*òا�
الإشراف المبـــاشر. وزارة الثقافة عبر �� هيئة ثقافية متخـــــــصصة.�.
المنصة الرسمية للتراخيص. منصـــــــة أبـــــــدع (abdea.moc.gov.sa) التي تمثـــــــل البـــــــــوابـــــــة الموحـــــــدة للحصـــــــــــول عــــــــــلى                             �.

ياء، الأدب، المكتبــــــــــــــات. التراخيـــــــص في قطاعات: المسر�، الســـينما، الفنون البصرية، الموســـيقى، الطهي، المتاحف، التراث، الأز

الخ¬·Òات  ال عـــمل±�
  لل¯�æ^ث¯�� 
يـــــاء، التراث، الفنــــــــون الرقمـــــية، أو �. تحديد المجال الاســـتثماري. يبدأ المســـتثمر باختيار القطاع الثقافي الأنسب (مثل الطهي، الأز

 ،(Invest Saudi) ير وزارة الثقافة، بوابة استثمـــــــــر في السعودية الصناعات الإبداعية)، من خـــــلال استكشاف الفـــــــــرص عبر تقـــــار
المستثمر.  ودليل 

 الامتثال والتراخيص. يتم الحصـــــــــول على التراخيـــــــــص اللازمـــــــــة مـــــــــن خــــــلال منصـــــــــة "أبـــــــــدع" التــــــابعة لـــــــــوزارة الثقافـــــــة  �.
"https://abdea.moc.gov.sa " حـــــــــــيث تـتنوع الرخص بين:

 إعداد دراســـة الجدوى الاقتصادية. تقييم شـــامل للجـــدوى المالية والفنية.تقوم شركة الجدوى باعتبارها مـــن بيوت الخــــــبرة، �.
يع الثقافية. يشـــمل ذلك تحليل الســـوق المحلي والدولي، تقدير  بإعداد دراســـات تفصيلية تغطي الجوانب المالية والفنية للمشـــار
يوهات المختلفة لتقليل المخاطر وتعظيم فــــــــــــرص  التكاليف التشـــغيلية والرأســـمالية، وقياس العوائد المتوقعة مع إبراز الســـينار
النجاح. كما تركز على بناء تصاميم نماذج تشـــغيلية مســـتدامة   حيث يتجاوز دور الجدوى للجانب المـــــــــــــالي إلى صيــــــــاغة نمــــــــاذج 
يع الثقافية على المدى الطـــــــــــــــويل.  تشـــغيلية مبتكرة تتماشى مع متطلبات الســـوق المحلي والعالمي، وتضمن اســـتدامة المشـــار
كــــــــات، بما يمنــــــــح المستثمر  يتضمن ذلك وضع استراتيجيات تســـعير، خطط نمو قابلة للتنفيذ، وتحديد مســـارات التمــــويل والشرا

رؤيـــة عملية واضحة قبل اتخاذ القرار.

كـــــــــات مع القطاع الخاص، ممــــا �. الوصول إلى التمويل.  تتاح للمســـتثمر قنوات تمويل متعددة تشـــمل الصندوق الثقافي، والشرا
يع الثقافية على النمو والتوســـع. يعزز قدرة المشـــار

كــــــــز الإبداعــــــــية، �. التنفيذ والتشـــغيل.  ينطلق المشروع ضمن البنية التحتية الوطنيــــــة المتنامية (مثل المواســـم الثقافيــــــــة، المرا
المدن الترفيهية، والمهرجانات)، ما يوفر منصات جاهزة لدعم التشـــغيل والتســـويق.

الثقافي القطـــاع 
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ا��ملكة العربية السعودية وزارة الثقافة والس�احة.1. الثقافية ��  ير الحالة  الثقافة السعودية  �قار وزارة 

�ع الثقافية ال���ى.2. صندوق ا¥¤س�ثمارات العامة – بيانات حول تأس�س ��كة "قصص" وا��شار

الهي²ة ا��لكية ��حافظة الع¨§ (RCU) – وثائق م¯�وع رحلة ع�� الزمن ومبادرات تطوير الع¨§.3.
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ير خطى.8. ا��ملكة – �قار منظومة التÁمية �� 
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